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“Du blir

aldrig fardig ...
och det ar
som det skall”

Dessa diktrader fick denna samordningsdag bli
startrader. Johan Jonsson, folkhilsochef i Vistra
Goétalandsregionen, valde att citera Sveriges alldeles
tirske nobelpristagare Tomas Transtromer.

— Den ér en bra devis for férbunden, f6r firdiga
blir vi aldrig, sa Johan som faktiskt hallit pd med
just samordningsfragor dnda sedan begynnelsen.
Och att etableringsfasen ir passerad maste man
vil kunna sdga nir 204 av landets 290 kommuner
har samordningsférbund och 48 av 49 kommuner i
Viistra Gotalandsregionen.

— Vigar in 1 en utvecklingsfas da vi ska anvinda
all den struktur och kompetens som vi férvirvat.

De 350 deltagarna forefoll mycket néjda med

uttlandet, nickade och appladerade Johan. ¢
Johan Jonsson hoélli tridarna pa arets samordningsdag.

Romanska bagar

Inne i den véldiga romanska kyrkan

trdngdes turisterna i halvmorkret.

Valv gapade bakom valv och ingen &verblick.

Nagra ljuslagor fladdrade.

En &ngel utan ansikte omfamnade mig

och viskade genom hela kroppen:

“Skdms inte for att du dr mdnniska, var stolt!

Inne i dig 8ppnar sig valv bakom valv odndligt.

Du blir aldrig férdig, och det &r som det skall.”

Jag var blind av tarar

och féstes ut pa den solsjudande piazzan tillsammans med Mr och Mrs Jones,
Herr Tanaka och Signora Sabatini,

och inne i dem alla ppnade sig valv bakom valv odndligt.

(Ur diktsamlingen "Fér levande och déda”, 1989)



Psykiater Hakan Andersson tog till orda:

—|dag tankte jag prata om hur det ar att vara innanfér och utanfér. Vilka arbets-
givare och enkla jobb vi behdver. Hur méten kan férandra och att en ny myndighet
borde se dagens ljus samtidigt som vi infér solidarisk individualism.

Synen pa arbetskraft, kompetens och tempo har
milt sagt férandrats. FOor nigra tiotals dr sedan slim-
made man inga organisationer utan sig till att det
fanns folk sa det rackte:

— Nir man behévde tio man anstillde man tolv
for sikerhets skull. Idag tar man 4tta — det 4r de ano-
rektiska organisationernas virld.

Tuffa villkor giller och alla férvintas anpassa sig
till arbetsplatsernas krav. Samhillet genomgar sam-
tidigt nagon form av medikalisering, enligt Hakan
Andersson. Fler och fler sjukférklaras och nya diag-
nossystem vidgar sjukbegreppet ytterligare.

— Fullt ut kommer vi alla att bli sjuka. Redan idag
har 38 procent av Europas befolkning en psykiatrisk
diagnos.

Vem uppskattar den arbetsférmagan?
Forr i tiden, ndr Hikan Andersson var ung, fick alla
jobb. Det fanns plats for alla, ingen blev utan. Idag

ar det mellan 17 och 50 procent arbetsloshet i Eu-
ropa.

Det som ir problemet idag ér att vi har ett efter-
frageproblem; inte ett utbudsproblem.

— Vem vill ha den arbetskraft som finns? Hur
okar vi efterfrigan pa just den arbetstérmagan? Och
vilka — bland personer och féretag — ska motiveras
till att hjdlpa till att f&rdndra situationen?

Vissa kan

”Larsa”, Lars-Ake Andersson, ir en vilkind skara-
borgare frin Téreboda med en specialmetod for att
fa folk i arbete oavsett diagnos.

Han Gvertalade helt enkelt arbetsgivarna att ta
emot praktikanter och gav arbetsgivarna den trygg-
het de behévde for att viga ta steget. Och efter nag-
ra dagar hade det uppstatt relationer som man hade
svart att bryta.

Larsa nidde dnda till riksdagsnivda med sina be-



rittelser om hur han bar sig at for att skaffa fram
jobb.

— Larsa dr 65 nu men han har kvar sin syn pd re-
lationer och det 4r precis som pd dktenskapsmarkna-
den; det racker inte att bara den ena vill. Det krivs
tillit fran tva hdll; bida maste vaga.

Vivill géra skillnad

Det betyder, med andra ord, att ingen ska géra en
uppoffring utan istillet kidnna att de gér nagot me-
ningsfullt som faktiskt gor skillnad.

— Jag kan jimfora med mig sjilv. Folk fragar mig
ofta om hur jag star ut med mitt jobb som psykiater
— bara moéta folk nidr de mar som simst. Men jag
ser det tvirtom. Det dr ganska uppbyggligt att méta
dem som blir allt bittre. Tvirtom vore fO1-
farligt!

— Lika forfirligt som att anstilla folk
nir de 4r pd topp och sen se dem brytas
ner. Det dr kanske bittre att ta de slitna och
trétta och se dem bli allt bittre .7

Minga arbetsgivare har kompetensen
att hitta skirningspunkten mellan driv-
kraft och férmdga och dr sugna pi att gbra
ndgot bittre dn att bara tjina pengar, 4r Hikan An-
dersson Gvertygad om. Det finns folk som har fun-
nit nya incitament for sitt liv och arbete.

Validera resurserna!
I grund och botten ir det ingen storre skillnad pé
folk. Alla har méjlighet att starta om och att utveck-
las, anser Hikan Andersson.

Av den anledningen borde arbetsférmedlingen

ONMEalL YNIL

Hakan Andersson, psykiater, fore-

slar arbetsgivare att anstilla de slitna
och trotta och se dem bli allt bittre.

”’Ni kan Oppna
dgonen pa man-
niskor. Ni kan
gora skillnad.

och férsikringskassan slis ithop och bli en omstill-
ningsmyndighet, en myndighet som skulle se moj-
ligheter i stillet for att granska brister. Se »ad man
kan gbra. Da skulle alla som kidnner att de vill ut-
vecklas fa hjalp

— Det kunde skapa en ny typ av vilfird, individ-
anpassad hjilp. Inte minst ddrfér att vi kommer att
behéva alla i arbete nir 40-talisterna gar i pension.

Livet ar orattvist
Rittvisa dr svar att forsvara eftersom alla inte har
samma forutsittningar fran borjan.

— Utfallet av liv 4r inte latt ...

Aven om man p4 arbetsférmedlingen gér si gott
man kan och bland annat férsoker lira ut hur man
skriver cv, si 4r det inte det som ar
kruxet.

— Det ir cv:ts innehill som ar fel —
inte formen, utropar Hdkan och und-
rar hur vi ska skapa nytt cv-innehall 4t
dessa personer.

Det maste utvecklas nya kvalitets-
system som tar vara pa kunskap, erfa-
renhet och talang. Folk skulle skaffa
sig resursinsikt, “var har jag mina starka sidor”. Va-
lideringstresultatet och ett 16nebidrag skulle ge alla
chans att komma ut pa arbetsmarknaden.

Certifiering

Arbetsgivarna kanske ocksia behdver nagonting.
Bonder till exempel har genom éren fitt stora bidrag
for att de vid sidan av ocksa producerar landskaps-
vird, eftersom vi ser 6ppna landskap som kvalitet.

— Kanske skulle vi kunna fir arbetsgivarna att
certifieras for att ta hand om minniskor likavil som
milj6, en HR-certifiering?

Hikan Andersson kommenterade landstingen
som aldrig lyckats ta hand om sin egen personal och
som borde anpassa arbetsplatserna efter sina anstall-
da och bel6nas f6r att de Sppnar sina arbetsplatser
for fler. En form av solidarisk individualism.

Hikans stora drom édr omstillningsmyndigheten,
det mojligas myndighet. Med ekonomiska incita-
ment bland bédde arbetsgivare och -tagare. Hikan
vidjade till ah6rarna:

— Ni kan 6ppna 6gonen pa minniskor for detta.
Ni kan gora skillnad redan nu. Jag ber er tinka pa
detta.

— Men det krivs nog ett rejilt l6nebidrag ... ©



K3rdering bor inte staljas p‘

I producers tillfs

Weritlig och

Jenny Kérrholm
pekade pa vikten
av att ta fram bra
samordningsdata.

Hur mar samverkan?

Jenny Karrholm antrade scenen for att berdtta om rapporten som
kom forra varen och handlar om hur samverkan inom socialforsak-

ringen fungerar.

— Rapporten visar att fyrpartssamverkan har battre férutsatt-
ningar att lyckas an ovriga samverkansformer i jamférelsen. Fyr-
partssamverkan har en stabil och bra struktur, konstaterade Jenny.

Uppdraget till Isf, Inspektionen for socialférsik-
ringen, kom fran regeringen och syftade till att sam-
manstilla de utvirdeingar och uppfdljningar som
finns om de samverksansformer som finansierats
med sjukpenninganslaget. Rapporter fran hela landet
skulle hamtas in, innehillet sxmmanstillas, bedomas
och 1 méjligaste man jamforas.

— Vivalde att avgrinsa till rapporter gjorda mellan
2004 och 2010 eftersom vi ville ldgga fokus pa det
som hint sedan finsamlagstiftningen tridde i kraft
2003. Ytterligare an avgridnsning vi gjorde var att
bara titta pd externa rapportet; inte de som utvirde-
rade det egna arbetet.

Det blev 121 rapporter. Fyra avsig handlings-
planssamverkan, fem tvipartssamverkan, nittiofyra
fyrpartssamverkan och nitton rapporter var forsak-
ringskassans aterrapporteringar till regeringen. De
flesta var olika former av fore- och efterjimforelser.
Endast en utvirdering hade en kontrollgrupp att
jimféra mot.

Tydliga framgangsfaktorer

I rapporterna kan man avldsa att det finns fram-

gangsfaktorer i samverkansarbetet: tydlig malgrupp,
relevanta aktorer, férankring, incitament att samver-
ka, formaliserade kontakter, gemensamt arbetssitt
och synsitt, gemensamma utbildningsinsatser och
ett ledarskap som inte bevakar revir.

— Internationell forskning visar pa identiska fakto-
rer. Det vi kunde konstatera efter att ha list alla dessa
rapporter var att det fanns en mittnadsgrad bland de
faktorer som i studierna redovisats hindra eller frim-
ja framgang i samverkan. Vi kom med andra ord till
en punkt dir samma faktorer aterkom gang pa ging.
Det kanske ir dags att ta ett steg vidare med utvir-
deringarna, funderade Jenny Kiérrholm och beskrev
hur resultaten f6r de olika typerna av samverkan ut-
foll:

— I tvapartssamverkan finns resultat som pekat pa
att det mer handlade om samarbete 4n riktig samver-
kan. Homogena resursteam som jobbat ihop 1 15 ar
jimfordes med “hopfosta” team som inte holl matt-
tet.

[fragasatt mal
Ocksd nir det giller de fyra rapporter som avsig



handlingsplanssamverkan kom man fram till att inte
alla relevanta aktorer 4r med och att det saknas ut-
virderingar for att kunna dra ndgra slutsatser. For-
sikringskassans aterrapportering visade att endast
28 procent av deltagarna, istillet f6r malsatta 40 pro-
cent, var i arbete eller utbildning vid projektets slut.
— Fast egentligen vet vi inte vad som ér ett bra re-
sultat eller varfér malet satts till just 40 procent, kom-
menterade Jenny som ocksa ansag det anmirknings-
virt att denna handlingsplanssamverkan, som funnits
sedan 2002, inte utvirderats i storre utstrickning.

Langsiktigt finansiering dnskvard

Rapporterna om fyrpartssamverkan var allra flest;
tjugo av dem var sambhillsekonomiska utvirderingar
medan §vriga sjuttiofyra i huvudsak var uppfoljningar.

— Fyrpartssamverkan har bist forutsittningar att
lyckas eftersom den har férankring i ledning, man
arbetar utifrin en gemensam plattform och sitter in-
dividen i centrum, konstaterade Jenny.

Diremot dr det en brist att bestillare och motta-
gare av utvirderingar saknas. Férbunden borde 1 h6-
gre utstrickning producera tillférlitlig och relevant
statistik for att det ska vara méjligt att utvirdera Gver
huvud taget.

— Jag dr 6vertygad om att bra data skulle 6ka
forskningen explosionsartat. Vi har ocksa fort fram
till regeringen att samverkan inte dr nigot man ska-
par pa en dag. Det krivs mycket f6r att hitta gemen-
sam malsittning och vill man ha en utveckling kravs
ocksa lingsiktig finansiering.

Hoj kraven pa utvérderingarna
Slutsatsen i rapporten ér, bland andra, att det behévs
mer effektutvirdering.

— Fore- och efterjimforelser dr bra! Malutvirde-
ringar dr bral Kraven pa utvirderingar borde vara
hégrel Dessutom saknas effektiva bestillare och
mottagare av utvirderingsrapporterna. Malen med
utvirderingarna behéver ocksa preciseras och rela-
teras till malgrupp.

— Kanske saknas det ocksa kompetens hos en del
utvirderare. Det dr viktigt att stdlla krav! Och nir det
saknas mottagare ... vart tar egentligen utvirdering-
arna vigen, och vems ansvar dr det att sammanstilla
och féra kunskapen vidare, frigade Jenny och lade
fram forslagen:

* Initiera en effektutvirdering av den nationella

handlingsplanssamverkan.

* Kravet pd samordningstérbunden att utvirdera

sig sjdlva bor tas bort. Ta fram bra statistik istallet.

* Det krivs mer lingsiktig finansiering av fyr-
partssamverkan.

¢ Inkludera de relevanta aktorerna.

* Vid beslut om fortsatt satsning boér man stilla
krav pa utvirdering och utformning.

Bra data saknas

Budskapet Jenny Kirrholm vill férmedla dr att
grundférutsittningen for all utvirdering ér tillging
till bra data. Och det krivs ritt sorts samverkan for
ritt malgrupp som mits pa ritt stt 1 rétt tid.

— D4 f6rst kan vi miéta och jimfora resultat!

De utvirderingar som inte visat positiva resultat
har hittills bland annat handlat om mindre systema-
tiskt organiserad samverkan eller om insatser som
riktats till malgrupper som till stor det dtergar i ar-
bete av sig sjilva.

— Vi]j inte den malgrupp som normalt dtergar till
arbete av sig sjilv .., utropade Jenny och frigade re-
toriskt vad vill vi egentligen med samverkan? Ar det
aterging i arbete eller dr det att uppnd livskvalitet?

Resultat eller effekter i samverkansarbetet later
ofta dr6ja pa sig, eftersom det tar tid att dndra bete-
endemonster. Att gd till ett arbetsliv dr inget man gor
pé kort tid om man varit borta frin arbetsmarknaden
linge och dessutom varit sjuk under tiden:

— Dirfor handlar utvirderingarnas kvalitet ocksa
om 74r man mater.

Vad ska matas?

I det nya uppdrag som Inspektionen f6r socialfor-
sikringen fétt ingar att foresla hur ett samlat stod f6r
systematisk utvirdering av samordningstérbundens
insatser kan utvecklas. Man 6nskar ocksa fi beskriv-
ning och definiering av relevanta effektmal plus f61-
slag pa vilken instans som kan ges ett I6pande ansvar
for ett sidant samlat stod.

Jenny Kirrholm kommenterade slutsatserna i
Rapport 2011:14:

— Det dr ruggigt svart att effektutvirdera och foér
att samla kunskapen maste datainsamlingen centra-
liseras vilket kommer att kriva mycket tid. Vi maste
titta pa sad som ska mitas — kanske dr det minskad
vardkonsumtion eller minskad likemedelskonsum-
tion? For individer som star langt arbetsmarknaden
ar det inte alltid relevant att maita resultaten i ater-
gang i arbete.

— Detta behover utvecklas, avslutade Jenny Karr-
holm. *



_Budgetpropositionen:

Oron i omvirlden piverkar forstds ocksd Sverige
pé olika sitt; frimst att tillvixten skrivs ned och att
arbetsmarknaden férsvagas.

— Vi har en vildigt string och aterhillsam fi-
nansminister ... Eftersom vi inte vet vad som kan
hinda framover tar vi det sikra fére det osdkra. Vi
forvintar oss en kraftig avmattning f6r 2012 och
att arbetslosheten férvintas stiga till dtta procent

IVéxten i Sverige Skiivs neg ~~*
-: Marknagen !ﬁrsragas

Gunilla Nordgren dr moderat riksdagskvinna tillika

ordférande i ett samordningsférbund.

Gunilla Nordgren (M) fran socialférsakringsutskottet, tillika ordférande
i Samordningsférbundet Nils, kom for att redogdéra for regeringens

budgetproposition. Vad kan egentligen samordningsférbunden och ‘.&
samhallets valfard forvanta sig under kommande ar?

ti‘-"

tor att sedan sjunka igen.

Men oron kommer att std sig, menade Gunilla
Nordgren och pekade pa att Sverige mdéste virna
sin position och ddrfor har reformutrymmet mins-
kat med 15 miljarder pd ett halvar. Inriktningen pa
budgeten ir att méta inbromsningen utan att riskera
vilfirden samt stirka stabiliteten och dstadkomma
tillvixt. Ett arbetsmarknadspaket och en infrastruk-
tursatsning ska hjilpa till.

Bland atgirderna aterfinns ocksd sidnkt restau-
rangmoms, férenklingar for smaféretagare och at-
girdsprogram for utbildningssystemet.

Valfardsatgarder

Man tinker sig ocksd en rad dtgirder for att vdlfar-
den ska komma alla till del genom att hilso- och
sjukvirden ska vara tillginglig for alla, sjukforsik-
ringen ska virnas och fGrbittra f6r unga, barnfa-
miljer och pensiondrer. P4 migrationssidan ska det
bli littare att komma i jobb. Det ska ocksa bli av-
dragsgillt att 6ppna planboken och skidnka gavor till
ideella verksamheter.

Trygghetsmarginalerna for utsatta grupper ska
forstirkas genom att bostadstilligget hojs for pen-
siondrer och -bidraget héjs f6r barnfamiljer och
unga utan barn.



— S4 mycket som 98 procent gir till dem som
har de ldgsta inkomsterna, kommenterade Gunilla
Nordgren.

Ovriga reformomraden svenskarna kan forvinta
sig enligt budgetpropositionen ir

* virna finansiell stabilitet

* energi och klimat

* supermiljobilspremie f6r bilar med laga utslipp

* bittre villkor f6r andrahandsuthyrning

* h6jd skatt pa tobak

Eget anslag till samordningsforbunden
Reformambitionerna dr att minska utanférskapet,
och 6ka varaktig sysselsittning och géra det mer
attraktivt att utbilda sig och driva féretag.

— Stora pensionsavgangar kommer sa fler méste
jobbal Dirfor forbittrar vi foretagsklimatet och vill-
koren fér féretagande. Alla stora féretag har varit
sma en gang, sa Gunilla Nordgren uppmuntrande.

Ocksi sjukforsikringen ska ses Gver:

Moijligheterna till individuella bedémningar efter
2,5 ar 1 sjukforsikringen Okar, det kommer nya er-
sittningar f6r de som dr fortsatt arbetsoférmogna
eller har lag SGI samt nytt bostadsstéd. Det blir 6kat
anslag och satsning pa rehabilitering, tidiga och ak-
tiva insatset. Fler vigar tillbaka till arbetsmarknaden

skapas och det blir en satsning pd samordningstor-
bunden i eget anslag for att underlitta planering och
drivandet av verksamheter.

— Detta dr viktigt, for det dr en stor positiv sak
att fa ihop fyra parter, kommenterade ordféranden i
Samordningsférbundet Nils.

Lonebidragsfinansierade jobb

Gunilla Nordgren kunde ocksa beritta att sjukskriv-
ningarna nu ir nere pd samma nivd som for jamfor-
bara linder vilket ger minskade utgifter f6r sjukfran-
varo och mer resurser till rehabilitering.

Och pd frigan om hur det gir f6r de som omfor-
sdkras, hade Gunilla besked att ge.

Av de 41 275 som limnade sjukférsikringen
under 2010 hade 55 procent inte atervint till sjuk-
forsikringen 1 maj 2011. Av de som deltagit i ALI
och inte dtervint till sjukférsikringen var 1 maj 25
procent i arbete, 18 procent arbetssdkande och 46
procent deltagande i arbetsférmedlingens olika pro-
gram. Samtidigt minskar antalet fortidspensione-
ringar.

Kanske kan de blivande 4 400 l6nebidragsfinan-
sierade platserna inom kulturomradet vara en dtgird
som kan stédja samordningstérbundens arbete.
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Inte for att skryta,

men jag jobbar pa Samordningsféorbundet

Visst vet val samordnare att de spelar roll! Men det &r inte sa ofta nagon staller
sig pa scen och berattar om vad det ar som gér det egna arbetet sa viktigt.
Men denna dag skulle det handa: psykolog Irene Kolsrud i Samordningsférbun-
det Mdlndal, Partille, Harryda och Lerum bjéd pa sin arbetsvardag och berét-
telsen om M.

Irene formedlade vikten av tillit och fortroende i alla led, fran regering till del-
tagare, och att det som far manniskor att vaxa och utvecklas ar att fa kanna sig
utvald och viktig. Och att det ar viktigt med kontinuitet och att férmedla hopp.
Och att de som jobbar i samordningsférbunden har unika méjligheter som inte
finns ndgon annanstans och att det &r fantastiskt roligt och uppbyggande att
fa mojlighet att jobba sa.

Har foljer ett utdrag ur

Berattelsenom M

.. Jag dr dvertygad om att det som har bjilpt just M att utvecklas dr att hon har fatt kdnna sig
trygg med oss. Trots att hon har agerat ut, trots att hon har gritit och skrikit, trots att hon bar tyckt
att vi har varit dumma och orittvisa sa bar hon alltid varit valkommen till oss. Hon bar behovt fi
vara tondring och agera ut som tondgringar ska, for att kunna bli vuxen sa smaningom. Det dr i
kontinuiteten och i den tryggheten som hon har funnit modet att priva sina vingar och hon har kommit
hel och hallen genom den forsta delen av processen. Tondrstiden dr en del av vuxenblivandet och hon bhar

fatt en mdjlighet att “gira om” bitar av den har. Det enda vi bar behovt gora dr att st ut, tycka om
henne dndd, och ofrtrutet fortsitta att gora det vi lovade benne att vi skulle gora for henne.

Det dr de “individuella lisningarna” som dr var framgangsfaktor, med M, och med vira andra
deltagare. Att en minniska kan fi komma som deltagare till Samordningsforbundet och bli erbjuden
ndgot som ingen annan tidigare erbjudit dem, just det dér lilla exctra som just den personen bebiver for
att kunna ta sig vidare i livet.

Den gemensamma namnaren for i stort ett alla som kommer till oss dr dngest. Humor och lek dr ef-
[fektiva dngestavledare. Se till att fa till atminstone ett ordentligt skratt vid varje mote, med varenda en.
En klar identitet och klara grinser mot omgivningen kan ocksd binda dngest. Hjalp personen att sjily
definiera vem hon eller han dr och vad hon eller han dnskar sig av livet. Lat personens egna tankar om
vad hon eller han behover bjalp med for att komma vidare styra vad du véljer att erbjuda for insatser.
For vissa personer kan en dtergdng till ett tidigare ntvecklingstillstand, eller regression, dven kallat

“upprepningstving”, skapa trygghet. Det kan visa sig pa mdnga olika sitt, jag har berittat om M, ni
kan sikert komma pa andra exempel sjalva. Det enda ni bebover gora nér detta hinder dr att sta ut,
att finnas kvar, att vara stéllforetridande sjilyfortroende ett litet tag tills det gar over.



Det som gor skillnad i manniskors liv, det som gor att man vigar gora sant man egentligen inte
1015, dr att fi kdnna sig viktig, ntvald, det dr nagot sarskilt med mig, de tycker att jag dar viktig, de
tycker o mig.

Se varenda en av de som kommer till dig och ge var och en det just den behover CFTER att du
har fragat vad de vill ha.

Nir mina patienter frigar mig: Kommer det bir att fingera? Kommer Balder att kunna bjilpa
mig? Kommer jag att bli bra? Kommer jag att fa ett jobb och bli “normal”? Sa svarar jag alltid att;
Ja, saklart att det kommer att funka! Allt du bar sagt och visat mig hittills pekar pa att det kommer
att ga vildigt bra for dig i livet.

Ndgon skulle sakert siga att det ar fel att ge manniskor "falskt hopp”. Personligen ar jag
dvertygad om att det medfor betydligt storre risker for de mdanniskor vi moter om vi formedlar "falsk
hopplishet”.

72 Nagon skulle sakert saga att det &r fel
att ge manniskor “falskt hopp”.
Personligen dr jag Gvertygad om

att det medfér betydligt storre risker
for de manniskor vi méter
om vi férmedlar “falsk hoppldshet”.

Irene Kolsrud gjorde ett bejublat fram-
tridande med sin berittelse om M. Som
tack blev det bade visslingar, applader
och paket.




Nan som behover
lite mental traning?

Efter att ha lyssnat till Igor Ardoris blir man varse att mentala

tranare kanske vi behover lite till mans. Sa att vi verkligen tar

vara pa vara liv, slutar att oroa oss, tanker positivt och vardar

rotterna — vara innersta tankar och kanslor — som skyddar oss
nar det blaser.

For den breda allminheten ir kanske Igor Ardoris mest kdnd f6r
som en av de skickliga pedagogerna som fick i uppdrag att i TV-rutan
rusta upp klass 9A. En férvintansfull publik vilkomnade darfér Igor
,som bérjade med att beskriva sin bakgrund innan han blandade sen-
tenser, tester, bilder och berittelser och engagerade publiken i konsten
att bedriva galforsvar.

*

Igor Ardoris kom som 18-aring till Sverige frin ett krigshérjat Bal-
kan dir han tappat tron pd minskligheten som under hela hans liv
predikat om det goda. Ilskan och besvikelsen riktades mot de troldsa
vuxna som slutligen 4nda valde att kriga.

Dirmed kunde Igor vinda dem ryggen och helhjirtat satsa pa barn.
Han blev forskolldrare. Férskolebarnen hade mycket att foérmedla till
en som nagra ar senare skulle bli mental trinare:

*

— Vuxna tappar bort sitt spontana flow — barnen har det. Inget litet
barn tvivlar pa sin kapacitet och jamfor sig med varandra. De har inte
reflekterat 6ver att den ena kryper fortare d4n den andra, och dé heller
inte ldrt sig att sinka sig sjdlva. Barn /r sig av sina misstag, vuxna be-
traktar sig som kassa och hopplésa om de inte dr bist.

*

Som mental trianare vill Igor, extremt kortfattat, att vi ska vara lyck-
liga — ha ett bra liv, upplevelser och positiva kinslor. Vilket 4r vildigt
skilt frin att vara lyckad.

— Se sd mdnga kindisar och stjdrnor som “lyckats” och har sina liv
fyllda med droger, sprit och hopplésa relationer.

*

Om vi levde lite mer som barn sd kanske vara liv inte skulle vara sd
fyllda av tillkortakommanden.

— Nir ett barn tinker kreativt funderar den vuxne pé vad som ér ritt
eller fel. Nir ett barn gor fel sa tar barnet med sig det som en erfaren-
het, medan den vuxne har gjort ett misslyckande.

Forvintningar ser ocksa olika ut; barn chansar nir de vuxna riske-
rar. Barn drivs av nyfikenhet och den vuxne hindras av oro. Nir barnet
har flyt sa sliter den vuxne ...

— Hade vi tinkt som vuxna redan som barn hade vi inte lirt oss
mycket, kommenterade Igor Ardoris som givit ut flera bécker om sina
budskap och arbetssitt.

22 Vi ska vara lyckliga,
vilket ar valdigt skilt
fran att vara lyckad.
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Igor Ardoris talar for sitt koncept sjilforsvar.
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Ja, det blev |
en bra dag! §
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