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Varfor utvardering?

O

» Okat behov av utvarderingar - varfor det?
o Projekt
o Resultatstyrning
o Decentralisering
» Vad ar problemet med utvardering?
o Ingenvill ha den
o Ingen vill gora den
o Ingen forstar den/bryr sig
o Den ar daligt genomford
o Vem orkar lasa rapporten
o Det sker ingen kunskapsmassig progression

Mikael.lofstrom@hb.se Hogskolan i Boras



» Beroende pa syftet med samverkansprojektet
kan utvarderingen ske under olika faser av projektet
har utvarderingen olika fokus
anvands olika metoder
» Syfte: Nya arbetsmetoder och organisationsforandring
Fragestallning: Ar vi pa ratt vag?
» Syfte: Kontroll av resultat.
Fragestallning: Blev effekten den vi dnskade?

» Syfte: Delaktighet och aterkoppling

Fragestallning: Vad gor vi med erfarenheterna fran
projektet?



Vad ar samverkansprojekt?

En organiserad verksamhet som ar gemensam for tva eller flera
organisationer/myndigheter S

= Ett mote mellan...

= Regelverk
Ledningssystem
Policies
Administrativa system

= Professioner
Kunskaper
Forestallningar
Normer

=  Verksamheter
Metoder
Rutiner
Vanor
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\ Ordinarie verksamhet >

Samverkansprojekt
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Omvarldsaktorer/intressenter

O

Kunskapsproducenter Reglerande myndigheter
Universitet Artiklar Lokala avtal Delegationen
Konsulter Lésningsmodeller Utvérderingar Statliga verk
Media Utvarderingar

Lagar och rad Departement
Forskningsrapporter

Samverkansprojekt
_ ) Lokala foretradare
Strategiska fOorvaltare
Kommunstyrelser Budget Nyckeltals Broschyrer Forvaltning, foretag, féreningar
uppféljning
Stadskansliet _ L _
Utredningar Sjalvvarderingar
Regional ledning Kartlaggningar

Samverkansgrupperingar
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Utvardering av samverkansprojektet — varfor, hur, till vad, av vem?

» Vad ar syftet med

utvardering?

Vad ska den anvandas till?
FOr vem?
Hur ska den genomfdras?

Hur ska den kommuniceras med
omvarlden?

Vem ska genomfora utvarderingen?

* Vad innebar utvarderingen?

Utvardering innefattar nagon slags
matning

Data fran matningen representerar
egenskaper i den verkliga varlden

Skilda fenomen kan vara svara att
mata bland annat nar de ar ganska
abstrakta och saknar fysisk form




Utvarderaren star utanfor
processen och tillampar
uppdragsgivarens

beddmningskriterier. 2
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Utvéarderaren star utanfor processen
och tillampar sin egen
bedémningskriterier. Motstandare,
kritiker, hittar halen

Forhallande till processen

Utvarderaren medverkar i

processen och tillampar
uppdragsgivarens be-

Narhet domningskriterier. Bollplanket

Distans
Kronikéren Terapeuten
Opponenten Recensenten

Utvéarderaren
medverkar i processen
och tillampar sin egen
beddmningskriterier.
Den kritiske
samtalspartnern.



1996-1997

1998 1999/2001

Verksamhets-
perspektiv

Finansierings-
perspektiv

Klientperspektiv

Fran samverkan till natverk

Samverkansformen
viktig
Bedomningseffektivitet

Fran larande

HGg social
bidragsutgift
Anstormning av
klienter ej klara for
rehab.

reflektion

Minskade utgifter
Arbetstraning avbryts,

Klienter flyttas till soc.tj.

Fran klient till medborgare

Klienterna blir val
bemotta

Okad kontakt med
handlaggare

Natverksorganisering
Rehab.effektivitet

till mognad

Rehab.utgifterna 6kar
Utdkad beddomning av enskildas
rehab.behov

Reindividualisering
Aktivering av individens
erfarenhet och initiativ



Behover vi egentligen en utvardering
- projektet ar ju framgangsrikt!
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