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Samordningsférbundet Goéteborg Hisingen (DELTA)

e Finansiell samordning mellan
FORSAKRINGSKASSAN ¢« KOMMUNEN

LANSARBETSNAMNDEN ¢ REGIONEN

1. Ett Synsatt

DELTA-samverkan handlar ytterst om att erdvra ett nytt synsatt.

Ett synsatt som innebér att Hisingsbons behov, formaga och
delaktighet ar grunden for rehabilitering och dar medarbetarnas
gemensamma kompetens utvecklas och star till forfogande
tillsammans med myndigheternas samlade mojligheter

Det ar ett sadant synsatt som skall skapa forutsattningar for att battre svara
upp mot det till synes sjélvklara kravet att en insats fran samhallets sida
skall leda till 6kad nytta och valfard for den enskilde. Valfardssystem
formar emellertid inte alltid att svara upp mot detta krav, vilket bland
annat avspeglar sig i det vi kallar rundgangar eller onddiga vantetider.

Lagstiftningen om finansiell samordning har givit mojlighet att samordna resur-
ser inom rehabiliteringsomradet. Detta skapar battre forutsattningar for
samhallet att pa ett aktivt och konstruktivt sétt méta manniskor med behov av
samverkande insatser. Manniskor som annars tenderar att hamna i véntelagen
och passivitet, vilket i sin tur medfdr oro och lidande for den enskilde och
ineffektivt utnyttjande av vara samlade resurser. Daligt motta behov ger ocksa
upphov till professionell frustration bland vara medarbetare.
Samordningsforbundet &r en av flera viktiga aktorer att utveckla ett béattre
valfardsarbete. Genom att finansiera delar av valférdsarbetet kan
Samordningsforbundet ta sin del av ansvaret for ett nytt synsatt — det vi kallar
DELTA-samverkan.

”Samverkan &r inte ett tillstand som gar att uppna vid ett givet tillfalle
utan en standigt levande process som varje dag maste erévras, etableras
och standigt underhallas.”

(Samverkansutredningens betédnkande SOU 2000:114)



2. Aret som gick — en sammanfattning

Ar 2006 &r Samordningsférbundet Géteborg Hisingens andra &r. Samtidigt ar
det DELTA-samverkans tionde ar. En samverkan som bérjade 1997 som en
forsoksverksamhet for att forbattra samverkan mellan myndigheter. En
verksamhet som permanentades genom bildande av Samordningsforbundet
Gateborg Hisingen 1 januari ar 2005.

Kunskaps-DELTA

Under ar 2006 har Samordningsférbundet bland annat

» Utarbetat rapporten ” Mittpunkten — forslag till samverkan for unga vuxna
pa Hisingen”.

» Tagit initiativ till att tillsatta en resursperson i Véastra Gotaland for att stodja
implementeringen av SUS(System for uppfdoljning av samverkan) samt
medverkat vid utvecklingen av SUS

> Stottat arbetet med att bygga upp tvarprofessionella team pa alla
vardcentraler.

» Varit exempel och stod for lokala initiativ runt om i landet vid uppstart av
samordningsférbund.

» Implementerat synsétt och delar av aktiviteterna

Framjande aktiviteter

2 002 bestkande och 6 285 besok har under aret réknats in vid olika framjande
aktiviteter. Halsodiskens gruppverksamheter fortsatter att vaxa, och ar en
spegling av stora folkhalsoproblem i samhéllet: stress, psykisk ohélsa och
langvarig vérk och smarta. Livsstil for halsa i Torslanda avvecklades i arsskiftet
2006/2007.

Socialmedicinskt aktiviteterna

De socialmedicinskt inriktade aktiviteterna pa vardcentralerna omfattade under
aret 2 149 Hisingsbor. Under 2006 har erfarenheter fran DELTA-samverkan
fortsatt att spridas till vardcentralerna pa Hisingen. Fran 2004 finns
forsakringskassan narvarande pa vardcentralerna viss del av sin arbetstid.

Arbetslivsinriktade aktiviteter

Under aret har 2 033 Hisingsbor deltagit i aktiviteter som syftar till att 6ka
anstallningsbarheten. Av de 1 155 Hisingsbor som avslutades gick 533 till
arbete eller egenfinansierade studier. Sammantaget har cirka 1 698 Hisingsbor
varit aktuella for samverkan pa Arbetsmarknadstorget. Nastan halften av
Hisingsborna som deltagit i Lundbykajens verksamhet har kunna ga vidare till
insatser som beréknas leda i riktning mot arbete. Under aret har sasmmanlagt 128
deltagare varit aktuella for samverkan i SANNA-teamet. Av de som avslutades
fick 22 personer egen forsorjning via arbete eller CSN.

Ekonomi

Samordningsforbundets del av finansieringen av DELTA-samverkan uppgick
under ar 2006 till 38,6 mkr. Samordningsférbundets ingaende egna kapital ar
2006 var + 8,8 mkr. Arets verksamhet lamnade ett resultat p& +1,4 mkr. Det
utgaende egna kapitalet per arsskiftet 2006/ 2007 blev darmed + 10,2 mkr.



3.1 Forsta aret och tionde aret...

Den 11 december 2003 fattade riksdagen beslut om att lagen om finansiell
samordning skulle borja galla fran 1 januari 2004. Den skulle omfatta alla
som ville delta och gdlla i hela landet. En férsoksperiod, som borjade med
en anstkan 1995 och slutade med en lagstiftning 2004, var till &nda.

| Goteborg vidtog ett utredningsarbete med sikte pa att hela Géteborgs stad
skulle omfattas av den nya lagstiftningen. I utredningen foreslogs att fyra
samordningsforbund skulle bildas. Hisingen forblev intakt. Den 1 januari
ar 2005 bildades Samordningsforbundet Goteborg Hisingen och évertog
darmed ansvaret for den finansiella samordningen pa Hisingen. |
Samordningsforbundet forsta budget beslutar att man att fortsatta att verka
i Bestéllarforbundets anda.

3.2. ...av DELTA-samverkan...

Att utga fran individens behov av insatser och organisera verksamheten
darefter har visat sig bidra till effektivare utnyttjande av resurser och
underlattar individens delaktighet. Detta till synes sjélvklara forutsatter att
vi som myndigheter bidrar med de resurser som finns inom var och ens
ansvarsomrade. Da detta ibland kan raka i konflikt med de mal och
uppdrag eller beléningssystem som finns inom respektive myndighet
behdvs en struktur som ger legitimitet at dessa insatser. Den finansiella
samordningen med dess styrelse ger denna legitimitet och sjalva
finansieringen ger strukturen.

Att organisera verksamheten utifran individens behov har givit manga
positiva effekter for Hisingsbor. Effekter som kan avldsas i den respons
som vara medarbetare far i sitt arbete. Positiva effekter som ocksa kan
avlasas hos alla de medarbetare som upplever 6kad tillfredsstéllelse genom
samverkansarbetet. SANNA skriver i sin verksamhetsberattelse:

”Inom arbetsgruppen har utvecklats en samsyn pa rehabiliteringskedjan
och hur de olika insatserna kuggar i varandra. De ingaende
myndighetsrepresentanterna har respekt for och kunskap om varandras
yrkesroller. Antagligen 0kar detta deltagarens egen upplevelse av
sammanhang och mening, vilket ar en erkant viktig framgangsfaktor for
rehabilitering.”

3.3. ...som standigt maste atererovras.

Samverkan kréaver legitimitet och struktur. For att utveckla en effektiv
samverkan kravs dessutom tid och ett idogt arbete bland medarbetare och
chefer. Nar samverkan val har upparbetats maste den standigt atererévras.
En vélfungerande samverkan bygger pa att medarbetarnas samarbete
mellan myndigheterna ger en samsyn pa behov och att insatserna planeras
gemensamt. Man maste kunna "lyfta sig 6ver sektorsmalen”.



Forandringar i vara organisationer tillsammans med personalomséttning
forsvarar ofta bibehallandet av upparbetade samverkanserfarenheter.

En viktig uppgift for samordningsforbundet ar darfor att forutom testa och
prova nya arbetssatt ocksa bidra till att dessa nya arbetssatt implementeras.
Implementeringen skall inte ske pa bekostnad av de sektorsmal som styr
respektive myndighet. Implementeringen forutsatter ofta en anpassning
hos myndigheterna.

4. Kunskaps-DELTA

’Under begreppet Kunskaps-DELTA samlas de aktiviteter som syftar till
att erévra ny kunskap om malgrupper, deras behov samt hur dessa behov
tillgodoses idag. Vidare innefattar begreppet arbete med utveckling av
idéer och forslag till atgarder som battre skall kunna svara mot de
identifierade behoven.”. (Ur Samordningsférbundet Goéteborg Hisingens
budget fér 2006)

Ett annat satt att beskriva Kunskaps-DELTA ér att dela upp verksamheten
i foljande delar

1. Kartlaggningar/ Behovsinventeringar

2. Folja upp och utvérdera

3. Implementera dvs. tillvarata erfarenheter

4. Erfarenhetsutbyte och spridande av kunskap

Arbetet inom Kunskaps-DELTA kénnetecknas av att vara processinriktat. Det
handlar om att starta upp, utveckla och stodja olika processer. Tillgangen till
processtod i dessa sammanhang har varit strategisk. Vilka insatser som behdvs
varierar dver tid och mellan uppgifter. For fortsatt effektivt utvecklingsarbete
kravs att det dven framgent finns tillgang till processtod.

Kartlaggningar / Behovsinventeringar
| budget for ar 2006 anges att samordningsforbundet skall ta ytterligare
initiativ till insatserna for gruppen ungdomar.

Under aret har ett forslag utarbetats och beskrivits i rapporten ” Mittpunkten —
forslag till samverkan for unga vuxna pa Hisingen”. | rapporten foreslas ett
antal atgarder i syfte att effektivisera insatser gentemot unga vuxna. En av
atgarderna ar att tillsatta en koordinator som samordnar nuvarande
verksamheter. Da detta innebar 6kade kostnader behdver de ekonomiska
forutsattningarna for ar 2007 klargoras. Ansvarig tjansteman avser att
aterkomma med forslag till styrelsen i borjan av ar 2007.



Fo6lja upp och utvardera
SUS - System for uppféljning av samverkan

Den 2 januari 2005 sj0sattes det sektorsovergripande systemet for uppfoljning
av samverkan inom rehabiliteringsomradet, SUS. Tidigare utvarderingar av
Socsam och Frisam hade patalat behovet av att folja upp samverkan i ett
gemensamt system och Riksforsakringsverket/Forsakringskassan,
Arbetsmarknadsstyrelsen och Socialstyrelsen har i regleringsbrev fatt uppgift
att ta fram ett sadant system.

Under aret har Bland annat DELTA tagit initiativ till att tillsdtta en
resursperson i Vastra Gotaland for att stodja implementeringen av SUS.

Fram till och med 2006 (med start 2005) har DELTAs aktiviteter registrerat in
225 individer i SUS, fordelat enligt foljande;

Sanna 55
Arbetsmarknadstorget 50
Vican 57
Vican+ 63

Utvecklingen av SUS-systemet gar framat och vid slutet av aret kom en
uppdaterad version med en hel del forbattringar. Under 2008 forvantas en helt
ny version trada i kraft. Behorighetsfragan till SUS har annu inte lsts for
personer anstallda i kommunen och halso-sjukvarden, utan det &r idag endast
personer anstallda hos Arbetsformedlingen och Forsakringskassan som har
tillgang till systemet.

Uppfdljning via ’Excel-filen”

Utifran det uppdrag som Bestallarférbundet gav 2004 att gora ett enhetligt
uppféljnings-system for DELTA-aktiviteterna har en rutin utarbetats. Rutinen
innebadr att i en "excel-fil” registreras uppgifter om deltagarna. Arbetsgruppen,
som tog fram rutinerna, bestod av tjansteman med erfarenhet som projektledare
och utvarderare inom DELTA. Da de socialmedicinska och arbetslivsinriktade
aktiviteterna har olika syften och arbetssatt valdes att ha en kdrna av
gemensamma variabler med tilldgg av specifika data.

Det har visat sig vara mycket viktigt med stdd och kontinuerlig dialog for att
sakerstalla kvalitén i registreringen av uppgifter. Mojligheten att fa en enhetlig
uppfoljning har mottagits positivt av aktiviteterna. Malet ar att SUS skall
ersatta DELTAs uppfoljning i excel framdver men an sa lange ger inte SUS
den Gverblick av floden som excelfilsuppféljningen ger. Under 2007 kommer
darfor uppfoljning ske genom excel och SUS.

| samband med redovisningen av aktiviteterna nedan redovisas utfallet genom
uppféljningen via excel.

Vad speglar uppfoljningen i excel-filen?

Basen &r att méata hur manga Hisingsbor man samverkar kring med finansiering
fran Samordningsforbundet samt ta in enhetliga uppgifter om dessa individer.



Eftersom flera av aktiviteterna ar implementerade, och pa sa séatt ar en del av
ordinarie verksamhet, behévs principer for vilka deltagare som skall
rapporteras. Pa vardcentralerna raknas de individer, som har kontakt med
"rehabteamet”. Sammanstallningen av samverkan pd Arbetsmarknadstorget
gors av representanter fran socialtjansten och visar pa antal Hisingsbor, som
handlaggs av socialsekreterare pa A-torget (vuxen- och ungdomsteamen).
Detta antal speglar vilket behov av samverkan, som stadsdelarna ser, kring
personer med forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet.

Uppféljning av samverkan och dess effekter bedéms som en av de mest
strategiska fragorna framover. Det ar darfor angelaget att detta arbete inom
DELTA fortsatter.

Implementera dvs. tillvarata erfarenheter
I Samordningsforbundet Goéteborg Hisingens delarsbokslut tva for ar 2006
beskrivs hur den finansiella implementeringen bor hanteras:

’Samordningsférbundets sekretariatet har tillsammans med
beredningsgruppen diskuterat féljande principer for nar finansiering genom
Samordningsférbundet kan ske

1. Nar viss typ av uppdrag inte finns inom ordinarie verksamhet.

2. Nar det finns uppdrag som for narvarande inte prioriteras inom
ordinarie verksamhet.

3. Nar det finns extra kostnader for uppdrag som ligger utover det
ordinarie arbetet

4.  Nar det finns 6vriga kostnader som bidrar till att samverkan kan
bibehallas, ex lokal, samordnare, administration osv.”

Fordelning 2006-2004 av skillnad
Skillnad | Skillnad avveck/

Budget | Budget | Budget 2006- 2006- effekt /
Aktivitet 2004 2005 2006 2005 2004 Region Fk Af | SDN oklart
Héalsodisken/Véarkstaden 1497 1202 600 -602 -897 897
Livsstil for halsa i Torslanda 2 684 2174 1170 -1 004 -1514 500 500 514
Forsékringskassan ToSR 2 065 2 065 1032 -1 033 -1 033 1033
Backa ToSR 4588 4 000 3900 -100 -688 688
Kéarra-Rddbo ToSR 3884 2311 2 246 -65 -1 638 1638
Biskopsgarden ToSR 5187 4 500 2400 -2 100 -2 787 2787
Tuve-Séave DELTA-teamet 3236 2 000 2 000 0 -1 236 1236
Unga vuxna 878 878 1000 122 122 -122
Arbetsmarknadstorget 7627 6 066 5400 -666 -2 227 2227
SANNA 3375 2796 3000 204 -375 375
Lundbykajen 5900 5211 4 000 -1211 -1 900 1900

summa | 40921 | 33203 | 26748 -6 455 -14 173 7746 1033 | 0 | 5002 392

Tabell 1 Kostnadsforandring av aktiviteter inom DELTA 2004-2006




Av tabell 1 framgar kostnadsforandringar av aktiviteter mellan aren 2004 —
2006. Sammantaget har kostnaderna fran DELTA minskat mellan 2004 och
2005 med néastan 6,5 mkr och mellan 2004 och 2006 med drygt 14 mkr.
Bedomningen ar att de verksamheter som ingar i sammanstallningen bedrivs i
stort sett i samma utstrackning under 2006 som under 2004. Regionen har
dvertagit den storsta andelen av finansieringen vilket framforallt forklaras av
att Halso- och sjukvardsnamnd 11 har i sin bestallning till primarvarden
prioriterat insatser kring samverkan och teamarbete. En annan forklaring ar att
de flesta av DELTA:s resurser har gatt till primarvarden i syfte att férkorta
langa sjukskrivningar. Skalen till att bade Af och Fk inte implementerat
verksamhet i ndgon storre omfattning &r att verksamheterna bedrivs i
begransad utstrackning inom dessa bada myndigheter.

Resurser har avsatts for att en person pa halvtid skall stodja arbetet med att
bygga upp tvarprofessionella team pa alla vardcentraler. Erfarenheterna fran
DELTA visar pa vikten av att avsatta tid och processtod for att fa en
fungerande samverkan.

Erfarenhetsutbyte och spridande av kunskap

Lagen om finansiell samordning aterspeglar i mangt och mycket erfarenheter
fran DELTA-samverkan. Sedan lagstiftningen kom har flera lokala initiativ
runt om i landet tagits for att starta upp egna samordningsférbund. Atskilliga
av dessa aktorer har sokt sig till DELTA och hamtat inspiration fran DELTA-
samverkan. Medarbetare och representanter fran Samordningsférbundet har har
spelat en viktig roll. Den respons som DELTA tagit emot efter dessa besok
visar pa stor uppskattning. Medarbetare har pa ett synnerligen professionellt
satt kunnat visa upp de arbetssatt som utvecklats men ocksa beskrivit den
process som foregatt detta arbete. Omfattningen av dessa besok har varit
betydande dock inte pa samma niva som ar 2005.

| Véstra Gotaland har det bildats ett regionalt natverk for finansiell
samordning. Ansvarig tjansteman vid DELTA ar sammankallande for detta
natverk.

Pa nationell niva finns ocksa ett natverk som arrangerats av Sveriges
kommuner och landsting med stéd av Socialstyrelsen, Forsékringskassan och
Arbetsmarknadsverket.

Socialstyrelsen tog initiativ till att arrangera en Peer review den 4-5 december
med utgangspunkt fran erfarenheter i DELTA. Peer review ingadr som en metod
inom EU for att identifiera goda exempel pa insatser som leder till social
inkludering i enlighet med Lissabonstrategin. Mdtet som var mycket uppskattat
visade att den finansiella samordningen ligger i frontlinjen inom EU nér det
géller att utveckla samverkan mellan myndigheter. Vidare framkom behovet av
ytterligare utvarderingar av finansiell samordning med vetenskaplig grund.



5. Atgéards-DELTA

Under rubriken ”Atgérds-DELTA” redovisas viktiga handelser och resultat for
de aktiviteter som finansieras av Samordningsforbundet. Utgangspunkten &r de
redovisningar som varje aktivitet Iamnar till ansvarig tjinsteman. Dessa
redovisningar finns att tillga, i sin helhet, pa sekretariatet.

5.1 Atgards-DELTA - Framjande aktiviteter

2 002 besokande och 6 285 besdk (7 281 besok ar 2005) har under aret raknats
in vid olika framjande aktiviteter.

Inom DELTA-samverkan har aktiviteter med starka framjande/férebyggande
inslag provats och ar idag tdmligen etablerade och vélkanda av Hisingsborna.
Nya metoder och erfarenheter har vunnits som ar strategiska for
folkhalsoarbetet pa Hisingen samt vardefulla att implementera i ordinarie
verksamheter.

Halsodisken & Varkstaden

Malet for insatserna inom Halsodisken ar att

Bereda manniskor mojligheter att ta ett storre eget ansvar for sina liv och sin
halsa och aktivt kunna delta i sin egen rehabilitering.

Hélsodisken hade under aret 1 244 besokande och 4 406 besok, hemsidan och
informationscentret ej medraknade. Av dessa var 715 nya besokare.

Hélsodiskens gruppverksamheter fortsatter att véxa, och &r en spegling av stora
folkhalsoproblem i samhallet: stress, psykisk ohélsa och langvarig vark och
smarta. Ett medmaénskligt och respektfullt méte med manniskor och ett
forhallningssatt som ger dem mojlighet att véaxa ar Halsodiskens kraftfullaste
redskap. Samverkan pa bred front har varit en forutsattning for Halsodiskens
satt att arbeta, och implementeringsarbetet fortsatter genom utatriktad
information och studiebesok. Det &r framfdrallt motet med ménniskor som bar
frukt.

Nar det galler verksamhetens utveckling infor kommande ar skriver man i sin
verksamhetsberéttelse:
” Kommande ars utmaning kommer att vara att delta i utvecklingen av
att bygga in nya strukturer pa vardcentralerna for att manniskor ska
kunna vagledas dit de kan fa bast hjalp och stod.”
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Livsstil for Halsa i Torslanda

Malet for verksamheten inom Livsstil for Halsa ar att

Engagera fler Torslandabor i de halsoframjande, férebyggande, behandlande
och rehabiliterande insatser och aktiviteter.

Prova nya tvarprofessionella arbetsformer i métet med de boende i Torslanda
och utforma dessa efter de lokala behoven.

Minska skillnaden i halsa mellan man och kvinnor i stadsdelen, genom att 6ka
kvinnors upplevda hélsa.

Starka formagan till egen forsorjning.

Genom den héalsoframjande verksamheten erbjuda en tillganglig resurs och ett
kunskapscentrum som stodjer Torslandabon att finna egna verktyg for halsa
och valbefinnande samt att stodja samverkan mellan verksamheterna i
Torslanda runt halsofragor

Under ar 2006 beslutades att Livsstil for Halsa i Torslanda inte kommer att
implementeras in i ordinarie linjeverksamhet samt att Samordningsforbundet
inte kan béra kostnaderna sjélv. Det innebar verksamheten upphdr vid
arsskiftet 2006/2007.

Livsstil for Halsa i Torslanda hade 758 bestkare och 1 879 besok under ar
2006.

Livsstil for Hélsa i Torslanda har bedrivit en kvalitativ bra verksamhet fram till
dess avveckling. Den halsoframjande strategin har fortsatt ge resultat:
Resurssnala tidiga relativt korta insatser stodjer Torslandabons egna formaga
att ta ansvar for halsa och en hallbar livssituation.

5.2 Atgards-DELTA - Socialmedicinska aktiviteter

Malet for verksamheterna inom Tidig och Samordnad Rehabilitering &r att
Minska vantetiderna och férkorta behandlingsprocesserna for patienterna.
Paskynda tiden for atergang i till arbete/atgard och darmed minska
kostnaderna for offentlig forsorjning.

Genom att gora tvarprofessionella och tvarsektoriella bedomningar utifran
individens behov dkar kunskapen hos de professionella vilket medfor dkad
traffsakerhet och effektivitet i atgarder.

11




De socialmedicinskt inriktade aktiviteterna pa fem vardcentraler omfattade
under dret 2 149 (2 030 ar 2005) Hisingsbor. Det innebar en 6kning med 119
individer. Fordelningen mellan vardcentralerna ar dock olika vilket framgar av
tabellen nedan.

140
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120
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-20 I
-40 38

-60

Tabell 2 Differensen mellan 2005 och 2006 angaende totalt aktuella inom
Tidig och samordnad rehabilitering

Antal Hisingsbor i

samverkan Backa Biskg Bramg Kérra Tuve Total
Aktuella vid periodens start 134 167 128 170 25 624
Nya under perioden 442 389 337 308 49 1525
Avslutade under perioden 418 418 338 313 50 1537
Aktuella vid periodens slut 158 138 127 165 24 612
Totalt aktuella under perioden 576 556 465 478 74 2149

Tabell 3 Antal Hisingsbor i samverkan inom Tidig och samordnad
rehabilitering

Samverkansaktiviteter med vardcentralen som arena finns i nagon form pa
samtliga atta vardcentraler pa Hisingen. Pa fem av vardcentralerna har under
aret funnits tvarprofessionella team under olika beteckningar som rehabteam,
Deltateam, psykosociala team. Teamen &r med ett undantag lokalmassigt
integrerade i vardcentralerna. Tre vardcentraler pa Hisingen har saknat team
men haft tillgang till rehabiliteringskompetens och i viss utstrackning
kontaktpersoner fran andra myndigheter.

Samtliga aktiviteter arbetar med inriktning mot att erbjuda tidiga insatser for

att forhindra och forkorta sjukskrivning, for att underlatta for individer att
behalla och snabbt aterfa funktions- och arbetsformaga samt att undvika att
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sjdlva inom vara respektive myndigheter bidrar till att skapa langa
sjukskrivningar som forsvarar rehabilitering.

Samverkan

Samverkan med andra myndigheter, liksom med arbetsgivare och
foretagshalsovard bedrivs i strukturerade former som varierar utifran
vardcentralsomradenas karaktar och patienternas behov. Regelbundna méten
med samverkande myndigheter finns pa tre av aktiviteterna. Har kan man ta
upp saval policyfragor som enskilda drenden. | ett fall finns en
samverkansgrupp pa chefsniva. De dvriga har kontaktpersoner som man
samverkar med. Tva av aktiviteterna har under aret skaffat sig en
kontaktperson fran Arbetsformedlingen som man samverkar med pa olika sétt.
Till ett team kommer en representant fran Arbetsformedlingen en gang/manad
och ger mojlighet till konsultationer och rehabiliteringsplanering for enskilda
individer.

Flera av aktiviteterna anvander Halsodiskens utbud for sina patienter och flera
har regelbunden samverkan med de arbetslivsinriktade aktiviteterna pa
Lundbykajen. Rehabiliteringsmoéten med patient, behandlare, FK och
arbetsgivare halls pa vardcentralen och bokas in pa sérskild tid.

En hog andel avstdamningsmoten med FK genomfors och handldggningstiderna
ar korta. Som exempel kan namnas att man pa Backa hade 75
avstamningsmoten, samtliga med rehabplan under perioden sept. - dec. 2006.

Uppfdljning

8%

O <6man
B 7-12man

013> man

79%

Diagram 1, Aktuell tid i for 1 537 individer som avslutats inom Tidig och
samordnad rehabilitering

Omkring 2000 individer ar arligen aktuella inom aktiviteterna Tidig och
samordnad rehabilitering. Det &r ett stort fléde av patienter som “omsatts”
varije ar, inflodet ar lika stort som utflodet. Behandlingstiderna ar Korta,
merparten av individerna (59%) ar i aktivitet kortare tid an tre manader. Tittar
man pa tid i aktivitet kortare &n 6 manader galler det sa stor andel som 78%.
Endast 8% ar i aktivitet mer &n 12 manader.
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Vi vet av erfarenhet att det ar nya patienter som kommer in och det stora flodet
betyder alltsa inte att manniskor kommer igen i nagon stérre utstrackning. Det
stora flodet visar pa ett arbetssatt som tidigt ”scannar” behov och snabbt kan
erbjuda adekvata insatser. Storleken eller omfattningen pa insatsen blir oftast
mindre ju tidigare den erbjuds.

13%

32%

@ <25ar
W 26-45 ar
O >46 ar

Diagram 2, Fordelning av aldersgrupper for 1 537 individer som avslutats
inom Tidig och samordnad rehabilitering

Den storsta aldersgruppen ar individer i aldrarna 26-45 ar, alltsa den period nar
man etablerar sig saval pa arbetsmarknaden som socialt och &r i en aktiv period
i yrkes- och familjeliv. Siffrorna tyder pa att man forebygger sjukskrivning i
lika stor utstrackning som man forkortar sjukskrivning eller arbetar med
deltidssjukskrivning. Patienter som avlutas har behallit eller aterfatt
arbetsformaga/funktion. En mycket liten andel (4%) har sjukersattning som
avslutsorsak.

O Arbetsfor

| Arbetsfor partiellt

O Annan Delta-aktivitet
O Arbetslivsinriktad

rehab
B Fortsatt

behandl/rehab
579% | O Sjukersattning
B Annan orsak*

O Uppgift saknas

Diagram 3 Avslutningsorsak for 1 537 individer som avslutats i Tidig och
samordnad rehabilitering
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Saval siffermaterialet som teamens beskrivning av sitt arbete under aret visar
pa en fortsatt utveckling av arbetsformer och metoder och goda resultat.
Materialet visar att samtliga aktiviteter nu har fasta teamstrukturer och goda
samverkanskanaler som standigt befésts och utvecklas. Behandlings- och
rehabiliteringsutbud ar &ndamalsenligt, anpassat till individ och stadsdel,
inriktat mot saval individer som grupper och under standig utveckling i takt
med forandrade patientbehov och 6kad kunskap i teamen. Samtliga team
arbetar med inriktning mot tidiga insatser och utan vantetider och utan interna
flaskhalsar.

Forsakringskassans narvaro pa vardcentralen ar vasentlig for att uppratthalla en
hog kunskap om forsakringssystemet och vara 6msesidiga roller i detta system
liksom for att kunna ha enkla kommunikationsvéagar och korta behandlings-
och rehabiliteringstider for individer. Vi vet sedan tidigare att samverkan
bidrar till en 6kad kunskap om de olika myndigheternas uppdrag och resurser
och att vi darmed kan orientera oss i det stérre sammanhang i vilket vi verkar
samt att medarbetare utvecklar “samverkanskunskap” en okad formaga att
kunna samarbeta pa ett effektivt satt. Samverkan bidrar till ett effektiv
arbetssétt med en battre arbetsmiljo och en 0kad arbetsgladje. Patienter
uttrycker ofta att de kanner sig trygga i arbetssattet, de vet att vi samarbetar
och de kan fokusera pa sitt tillfrisknande och sin rehabilitering och behover
inte lagga tid och kraft pa att sjalva orientera sig i valfardssystemen.

Unga Vuxna

Malet for unga vuxnas insatser ar att

Erbjuda psykoterapeutisk behandling till unga vuxna med identitetsproblematik.

2004 2005 2006
Avslutade behandlingar under aret 39 36 33
Antal besok under aret 786 727 850

Malgruppen var till en borjan 20 — 25 ar men andrades ar 2003 till 20 — 23 ar
for att 6verensstamma med Ungdomsmottagningens aldersgrupp. Unga Vuxna
har ater kunnat ta emot ungdomar som haft behov av stdd och hjélp. Vi har inte
som tidigare haft en 6ppen verksamhet utan har tagit emot ungdomar fran
Arbetsmarknadstorget och ViCan. Infor 2006 var malet att utveckla samverkan
med Arbetsmarknadstorget och Vican. Det arbetet har pabdrjats, men
ovissheten infér Unga Vuxnas framtid har reducerat farten i arbetstakten.

Unga Vuxna har under aret avslutat 33 samtalskontakter. 27 var pagaende vid
periodens slut. Antalet besok under perioden har varit 850
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5.3 Atgards-DELTA - Arbetslivsinriktade aktiviteter

Under aret har 2 033 (2 139 ar 2005) Hisingsbor deltagit i aktiviteter
som syftar till att 6ka anstéllningsbarheten. Av de 1 155 (1 018 ar 2005)
Hisingsbor som avslutades gick 533 (548 ar 2005) till eget arbete eller
egenfinansierade studier.

Samordningsforbundet har &gnat stor uppmarksamhet kring gruppen
arbetsfora men ej omedelbart anstéliningsbara. Genom gemensam bedémning
kartlaggs de s6kandes behov av stod. Detta stod kan vara ndgon av DELTA:s
olika aktiviteter eller nagon annan atgard. Pa sa satt samordnas myndigheter-
nas beddmningar och atgarder i syftet att skapa basta méjliga forutséttningar
for denna grupp av arbetslésa Hisingsbor.

Arbetsmarknadstorget

Malet for verksamheten pa Arbetsmarknadstorget ar att:

Arbetsldsa Hisingsbor skall snabbare komma ut i arbete.

Av dem som avslutas skall minst 60% ga vidare till egen forsorjning.
Gemensamma handlingsplaner skall uppréttas och handlaggare fran de

samverkande myndigheterna skall tillsammans folja den arbetsldse fram till
dess han/hon fatt ett arbete.

Minskade kostnader i de samverkande myndigheternas férsérjningssystem
samt bidra till 6kad livskvalitet fér Hisingsbon.

Sammantaget har 1 698 (1 780 ar 2005) Hisingsbor varit aktuella for
samverkan pa Arbetsmarknadstorget under ar 2006. Denna samverkan
sker dock inte alltid enbart med handlaggare pa arbetsmarknadstorget
utan kan ocksa vara mellan socialsekreterare pa arbetsmarknadstorget
och férmedlare pa arbetsférmedlingen.

24%

O <6 man

5206 m 7-12 man

O >13 man

Diagram 4 Tid pa Arbetsmarknadstorget for 978 Hisingsbor som
avslutats pa Arbetsmarknadstorget

Som framgar av diagram 4 sa ar de flesta aktuella drygt maximalt 6 manader.
Dock &r nastan var fjarde Hisingsbo aktuell mer dn 12 manader.
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Diagram 5 Forsorjning vid start respektive slut for 978 Hisingsbor som
avslutats pa Arbetsmarknadstorget

Av diagrammet ovan framgar att 80 % som avslutats pa Arbetsmarknadstorget
har en egen forsorjning. 11 % har inte for narvarande mojlighet att ta ett arbete
och behdver fortsatt rehabilitering och antalet personer med a-kassa har dkat
fran 3% till 8 och har darmed flyttat narmre arbetsmarknaden.

En samordnare har rekryterats till Arbetsmarknadstorget och pabdrjade sin
anstallning 060901. Det har saknats nagon som hallit i det dvergripande arbetet
for att skapa samsyn kring de personer man jobbar med och hur man ska na
malen. Samordnaren skall fortydliga uppdraget och regelbundet arbeta med
uppfoljning och utveckling av verksamheten bade vad géller mal och metoder.

Lundbykajen

Malet med verksamheten vid Lundbykajen &r att

Langvarigt arbetslosa eller sjukskrivna snabbare skall komma vidare in i ratt
atgard som syftar till arbete och utbildning.

Forkorta tiden som han/hon uppbar forsorjningsstod, sjukpenning eller A-
kassa.

Minskad passivitet, 6kat sjalvfortroende och 6kad sjélvinsikt for deltagarna.

Forutom de 197 som deltagit i verksamheten har man haft ett stort antal
Hisingsbor som fatt forsamtal/informationer/utredande samtal. ViCan +, som &r
en del av Lunbykajen, har tagit emot totalt 142 remisser, Rehabteamet har haft
52 personer ytterligare pa studiebesok utéver de som deltagit i verksamheten
och ViCan unga 111 ungdomar pa studiebesok. Nastan halften av Hisingsborna
som deltagit i verksamheten har kunna ga vidare till insatser som beraknas leda
i riktning mot arbete.
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Det &r ko till alla tre teamen och det finns ett bra samarbete med saval
stadsdelar som arbetsformedlingen, forsékringskassan och sjukvarden pa
Hisingen.

Inom Lundbykajen har man under hosten paborjat samarbete med
Forsakringskassan nar det galler arbetsformagebedémningar av personer med
sjukersattning. Samverkan med Arbetsférmedlingen har stabiliserats och
utvecklats positivt under aret med utokade resurser till nu motsvarande 3
arsarbetare vid arets slut. Under aret har man ocksa fatt tillgang till
konsultlékare som utdver sin kompetens bidragit till att finna battre végar in till
sjukvarden.

Implementering har genomforts genom att socialtjansten pa Hisingen tecknar
avtal om finansiering med 1 000 tkr samt att rehab-delen finansieras
Hisingsgemensamt inom ramen for uppdraget for personer med psykisk ohélsa.
Denna finansiering trader i kraft 2006.

SANNA

Malet med verksamheten i SANNA &r att:

Rehabilitera arbetslésa Hisingsbor med missbruksproblem, och med
forsorjningsstod eller sjukpenning, till arbete.

Under aret har sammanlagt 128 deltagare varit aktuella for samverkan i
SANNA-teamet. Av dem som avslutades fick 22 personer (44% av de
avslutade) egen forsorjning antingen via arbete eller CSN Detta ar en
forbattring av resultatet jamfort med ar 2005 da motsvarande siffra var 37%.
Ytterligare 4 deltagare (8% av de avslutade), gick vidare till utbildning eller
andra insatser via arbetsférmedlingen.

Av de 21 deltagare som fick anstallning hade 11 deltagare varit aktuella i
aktiviteten under 19 manader eller mera. Av dessa hade 6 deltagare varit
aktuella i aktiviteten under 48 manader eller mera (samma siffra som for 2005).
Detta formedlar ett viktigt och hoppfullt budskap om att det ar méjligt att bryta
en lang tids utanforskap fran arbetsmarknaden orsakad av alkohol- och
drogberoende, men att det kan behdvas lang tid.

Teamet ar en komplex verksamhet dar alla bitar maste klaffa och i dagslaget
samarbetar tio olika organisationer/linjer pa ett nara satt.

Under aret har tillampningen av Forsakringskassans regelverk hamnat i
konflikt med aktivitetens upparbetade metodik med ofta langa
rehabiliteringstider. Detta minskar inte behovet av samverkan, utan tvartom
Okar behovet av denna for att hitta lampliga l6sningar for den enskilde
deltagaren.
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Som en sammanhallande lank finns den tidigare projektledaren kvar i rollen
som samordnare. Det finns ocksa en styrgrupp som stod samt for att ge
verksamheten legitimitet.

Arbetsforberedande sysselsattning

Malet med verksamheten &r

Oka méalgruppens halsa och livskvalité.

Att forbereda for annan arbetsrehabilitering.

Att personer kommer ut i egen forsorjning.

Minska malgruppen langtidsberoende med 10 personer/ar.

Aktiviteten vander sig till de personer som ar langtidsberoende av
forsorjningsstod och har en psykisk ohalsa som hinder for att fa tillgang till
arbetsmarknadsatgarder.

Under aret har ett aktivt arbete bedrivits for rekrytering till projektet och
darefter rehabiliteringsarbete med dem som tagits in. Under aret har knappt 10
deltagare varit aktuella i verksamheten.

Samverkan i de enskilda &rendena sker mellan handlaggare i ekonomigruppen
pa IFO och personal i DELTA-teamet. Man har erhallit sysselsattningsplatser i
stadsdelen trots konkurrens fran andra intressenter om platser exempel Plus-
arbetare.

6. Rehabilitering av enskilda — atgardsmedel

| DELTA-samverkan provas bland annat de gemensamma mojligheterna till
rehabilitering av enskilda Hisingsbor. Under perioden har 40 tkr anvénds till
arbetstraningsplatser inom SANNA"s verksamhet.

7. Nya aktiviteter

Under aret har resurser avsatts till start av en ny verksamhet ”Livsstodjare”.
Verksamheten &r lokaliserad till Biskopsgarden och Backa stadsdel och ar
under uppstart.

Aven Lokus-teamet som skall arbeta med Hisingsbor som har dubbeldiagnos

har under hosten ar 2006 paborjat kartlaggning av deltagares behov.
Verksamheten kommer att vara igang under borjan av ar 2007.
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8. Sekretariat

| detta anslag ingar bland annat kostnader for 16ner, arvoden, lokaler,
kontorsmaterial, resor, kurser mm for férbundsstyrelsen och tjansteman. Vidare
ingar kostnader for ekonomihantering, sekreterarskap, IT-stéd mm.

Den ansvarige tjanstemannen bereder fragor tillsammans med en
beredningsgrupp bestaende av representanter for de samverkande
myndigheterna.

9. Aret som gick - ekonomisk beréttelse

Verksamhetsberattelsen fér Samordningsférbundet Goteborg Hisingen
(DELTA) syftar till att beskriva forbundets verksamhet och ekonomiska
stallning avseende ar 2006. Samordningsforbunden i Goéteborgs stad uppréattar
sammantaget tre rapporter, per mars, per augusti samt for hela aret. Harutdver
upprattar Samordningsforbundet tva delarsbokslut samt ett arshokslut i
enlighet med Goéteborgs stads ekonomistyrningsprinciper.

Samordningsforbundet Géteborg Hisingen tilldelades 40,0 mkr i
samverkansmedel fér 2006. Budgeten har faststéllts till 43,9 mkr. | Budgeten
for 2006 avsattes 5 mkr for nya satsningar. Dessa medel har under perioden
inte ianspraktagits.

Samordningsforbundets resultat 2006 &r positivt, 1,4 mkr. Det egna kapitalet
uppgar till 10 mkr.

Belopp i tkr Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos Prognos Aktuell Bokslut
jan —dec | budget jan - dec | helar helar budget foreg ar
jan —dec (aktuell) (foregéende | helar
uppf tillfélle)
Nettokostnad 38 540 43 925 5385 40 925 43 925 49 156
Bidrag 40 001 40 000 1 40 000 40 000 52 500
Resultat 1461 -3925 5 386 -925 -3 925 3344
Utg&ende EK 10 239 8 780
Bidrag
Rapporten utgar fran huvudméannens bidrag enligt nedan:
Bidrag i tkr
Forsakringskassa 10 000
Lansarbetsnamnd 10 000
Kommun 10 000
Halso- och sjukvardsnamnd 10 000
Totalt 40 000
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Uppféljning av verksamhet eller projekt

Resultat i tkr per omrade Utfall Aktuell Resultat- Prognos Aktuell
(ord verksamhet resp projekt) jan —dec budget avvikelse helar Budget
jan — dec jan —dec (aktuell) helar
Samordningsférbund/sekretariat 1705 1700 -5 1700
Kunskaps-DELTA 1884 3000 1116 3000
Aktiviteter 34951 39225 4274 39 225
Totalt 38 540 43925 5385 43925

Revision av delarsbokslutet
Revisionen har granskat arsbokslutets ekonomiska del och lamnat en ren revisions
rapport dvs. en rapport utan anmarkning eller synpunkter.

10. Forslag till beslut

Samordningsforbundet Goteborg Hisingen foreslas besluta
att godkénna for Samordningsférbundet Goteborg Hisingen
upprattad verksamhetsberéttelse avseende 2006 i enlighet
med foreliggande tjansteutlatande med bilagor

att overlamna foreliggande tjansteutlatande med bilaga till
kommunstyrelsen i Goteborg

att overlamna foreliggande tjansteutlatande med bilaga till
Forsékringskassan i Véastra Gotaland

att overlamna foreliggande tjansteutlatande med bilaga till
styrelsen for Vastra Gotalandsregionen

att overlamna foreliggande tjansteutlatande med bilaga till
Direktoren for Lansarbetsndamnden i Vastra Goétalands lan

att overlamna foreliggande tjansteutlatande med bilaga till
Goteborgs stads revisorskollegium, revisionen for Véstra
Gotalandsregionen samt till Riksrevisionen

Samordningsforbundet Goteborg Hisingen

Ola Andersson
Ansvarig tjansteman
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Resultatrakning 06-12-31

Intakter
Samverkansmedel

Summa intakter

Kostnader

Personalkostnader
Arvoden

Sociala avgifter

Summa personalkostnader

Ovriga kostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader
Samverkansinsatser
Summa 6vriga kostnader

Summa kostnader

Summa nettokostnad

Finansiella intakter
Réanteintakter
Summa finansiella intékter

Periodens resultat

40 000 996,00
40 000 996,00

85 382,00
30 611,00
115 993,00

1 845 596,54
1 813 398,90
34 780 468,53
38 439 463,97

38 555 456,97

1 445 539,03

14 581,72
14 581,72

1 460 120,75

Bilaga 1
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Balansrakning 06-12-31

Omsattningstillgangar

Ingadende moms
Forutbetalda kostnader
Ovriga likvida medel
Postgiro

Summa omsattningstillgangar

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Bilaga 2

562 076,53
461 188,00

4 000,00

19 799 321,59

20 826 586,12

8 779 017,85
1460 120,75
10 239 138,60

5842 616,00
4744 831,52

10 587 447,52

20 826 586,12
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