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Verksamhetsplan och budget for Samordningsforbundet Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle,
Arjang finns framtaget. Inriktningen 4r att under 2020 fortsitta utveckla och forbittra
samverkan framst genom finansiering av "Integrerad samverkan” i kommunerna. Ut6éver det
finansierar forbundet 6vrig utveckling av samverkan, projekt inom integration, tjinstedesign
som metod inom férbundet och kompetenshojande insatser. Férbundet strivar efter att 6ka sin
samverkan med hélso och sjukvarden och med Samordningsforbunden i Virmland och med
Samordningsférbunden i "Fyrbodal”.

Forslaget till budget for ar 2020 omfattar 5 809tkr. Av dessa medel dr 4 952tkr 2020 &rs bidrag
till forbundet frdn medlemmarna. Bidragets storlek styrs av en férdelningsmodell av statens
anslag till finansiell samordning som tagits fram av Férsikringskassan.

Samordningsférbundet forslds besluta

Att anta foreliggande verksamhetsplan och budget for dr 2020
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Verksamhetsplan 2020
och budget for
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Inledning

Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Férsikringskassan, Arbetsformedlingen och Vistra Gotalands Regionen
bildade Samordningsféorbundet Norra Dalsland den 1 april 2005 i enlighet med lagen 2003:1210 om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Fran 1 januari 2012 har férbundet utékats med
Siffle och Arjangs kommuner samt Region Virmland. Férbundets namn ir dérefter
Samordningsférbundet Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle, Arjang (BAD-ESA).

Overgripande mal och syfte

Syftet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att stétta individer i behov av
samordnad rehabilitering till 6kad delaktighet, forbattrad livssituation och egen forsérjning. Genom
att uppna en effektivare resursanvandning och att utveckla en myndighetsgemensam organisering
kring individers behov som saknar en tydlig huvudman. I samordningsférbundet kan formella
forutsattningar skapas for prioritering av samordnade insatser 6éver sektorsgranserna.

Det 6vergripande malet dr att samhaéllets resurser anvédnds pa ett effektivare sitt och till stérre nytta
for den enskilde.

Vision

Samordningsforbundet vill att individens behov av rehabilitering ska styra det
myndighetsgemensamma arbetet. Det betyder att rehabiliteringsinsatser for individen ska upplevas
som en sammanhallen helhet dir granser mellan verksamheter "suddas ut”. Stéd och insatser hianger
ihop i en helhet oavsett vem som ar ansvarig eller utférare av insatsen. En vl utvecklad kompetens
ska finnas bade inom rehabilitering och kring féormagan att samverka.

Under 2009 processades en gemensam varderingsgrund fér samverkan fram. Den gemensamma
varderingen dr att insatser i samverkan ska ha individens behov, formaga och egna delaktighet som
utgangspunkt och att man fran myndigheterna tar ett gemensamt ansvar for att individen och
samhallet ska dra nytta av arbetet.

Under utvecklingsdagar 2013 pratade férbundet om viérdighet, trygghet, tillit och respekt till de
manniskor som offentliga verksamheter har att méta men ocksa vérdighet i motet mellan alla de som
arbetar i samhallets olika trygghetssystem.

Organisation och arbetssatt

Samordningsforbundets styrelse
Ledamoterna har utsetts av kommun- och regionfullméaktige, forsakringskassan och
arbetsférmedlingen. Styrelsen ska:
- besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.
- stodja samverkan mellan parterna.
- ansvara for att sprida kunskap om samordningsféorbundet i medlemsorganisationerna.
- besluta om pa vilket sdtt de medel som star till férfogande ska anvindas.
- finansiera insatser som stddjer samverkan och som ligger inom parternas samlade

ansvarsomraden.
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- ansvara for att rehabiliteringsinsatserna foljs upp och utvirderas.
- upprdatta budget och arsredovisning.

Forbundschef
Ansvarar for att:
- leda och driva utvecklingsarbetet utifran faststallda mal, riktlinjer och organisation.
- vara ldnken mellan samordningsféorbundet, beredningsgrupp, handliggargrupperna och andra
beslutade insatser.
- tafram underlag till styrelsen infor beslut.
- vara processledare i de insatser som startas.

Beredningsgrupp
Beredningsgruppen ansvarar for att:
- bereda strategier, utveckling av aktiviteter och framtagande av nya aktiviteter till
samordningsforbundet.
- ansvara for att identifiera behov som inte tillgodoses inom ordinarie myndighet.
- tillse att férankring och implementering av nya metoder och/eller aktiviteter utférs i den egna
myndigheten.
- uppdra dt medarbetare att delta i utredningar, kartldggningar kring nya eller pigiende
samverkansaktiviteter.
- vara styrgrupp alt utse styrgrupp for de samverkansaktiviteter som startar och diarigenom
ansvara tillsammans med ansvarig tjansteman for att aktiviteten ir 6verensstimmande med

fattade beslut.
BESLUTSNIVA
Styrelse - Presidiet
Forbundschef
BEREDNINGSNIVA
\\
\ . - Tillfallig
Tillfallig .
Styrgrupp projekt grupp
UTFORARNIVA/Verksamhet

Nya insatser mm
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Malgrupp

Overgripande malgrupper 4r personer som 4r i behov av samordnad rehabilitering, dessa personer
aterfinns idag hos de olika aktérerna inom finansiell samordning,. Ett omfattande samarbete pagar
sedan tidigare kring grupper som behéver samlat stéd. Finansiell samordning ersétter inte detta
arbete utan skall istdllet stédja, fordjupa och utveckla befintligt samarbete.

Samordningsférbundets malgrupp ar:

Personer i yrkesverksam dlder som har mdjlighet att nd ett yrkesliv och som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser frdn tvd eller flera myndigheter fér att uppnd eller férbittra sin formdga att
utféra forvdrvsarbete.

Prioriterade inom gruppen &r personer med psykisk ohilsa och/eller svarbedémd varkproblematik,
som behover utokat stdd for att komma in p arbetsmarknaden eller pabérja utbildning.
Samordningsférbundet har medvetet valt en bred malgrupp.

Overgripande insatser och aktiviteter 2019, samt inriktning 2020

Samordningsforbundets uppdrag ar att finansiera aktiviteter som kompletterar ordinarie
verksamheters insatser for personer i behov av insatser fran flera myndigheter. Verksamhetséret
2019 bestdr av ett fokus pad langsiktighet och utveckling mot en mer "integrerad” samverkan.
Integrerad samverkan kommer ur de engelska begreppen "integrated care" och "integrated working"
och fangas i tre enkla delar:

1. En uttalad samordningsstrategi
2. Ettfordjupat tillstdnd i samverkan, bade kulturellt och strukturellt
3. Organisering som utgdr frén individens behov

Forbundet har sedan 2012 finansierat medarbetare i férbundets kommuner, som arbetat
koordinerande, samordnande och coachande inom en insats som kallats Integrerad Samverkan.
Utveckling har skett dar koordinatorerna blivit mer samordnare av ordinarie verksamheters
mojligheter kring en deltagare. Alla kommuner formerar samverkan och samlokalisering pa olika sitt
med olika myndigheter som bidrar med personal. Mer och mer fokuseras pa hur det vi redan gor kan
interagera battre med varandra, hur vi kan hitta den bista "designen” for medborgaren som behéver
vdra vélfirdstjanster. Bdde unga med aktivitetsersittning och sjukskrivna, frimst utan arbete, finns
bland de som man har sarskilt fokus pa. Under 2019 har fé6rbundet aktivt arbetat med att
sammanstélla vad rollen som samordnaren innebar och hur uppdragen i varje kommun ser ut. Arbetet
inom integrerad samverkan sker bdde pa en strukturévergripande och en individinriktad niva.
Samordnaren arbetar strategiskt med samverkan, soker upp samverkansparter, formaliserar méten
och kontakter, samordnar, koordinerar och driver samverkansprocesserna framéat. Det behovs
aktiviteter som riktar sig bade till individerna men ocksa mot samverkansparterna. Samtliga parter
bor ha kdnnedom om samordnarens funktion i varje kommun. Férbundet har regelbundna tréffar med
samtliga samordnare i varje kommun for att finna en gemensam utgangspunkt for arbetet med
integrerad samverkan i kommunerna. Den lokala férankringen och nirheten lyfts som dn mer viktig
nu ndr stora fordndringar inom myndigheter sker dar fysiska nirheten till myndigheter "férsvinner”.
Via samordnaren, som &r finansierad av samtliga parter i den finansiella samordningen finns
anknytningen till myndigheterna kvar och samordnaren har mandatet att vara en dérréppnare till
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parterna. Alla kommuner har format sin egen verksamhet dar integrerad samverkan och
finsamfinansierade samordnaren kan inga.

Tjanstedesign har praglat hela verksamhetsaret 2019. Samordningsférbunden i Varmland/dal
finansierar proportionellt en strukturell insats dar uppdraget ar att forma ett anvandardrivet och
behovsfokuserat forhallningssatt kring samverkan mellan parterna, genom att ta stéd av tjanstedesign
som metod. Arbetet involverar styrelse, chefer, medarbetare och deltagare dar fokus ar vardet av
samverkan fér medborgarna. Tjdnstedesign sakerstaller ett tydligt anvandarperspektiv. Anvandare ar
bade kund/patient/brukare/medborgare och personal, dvs de som tillsammans anvdnder och utfor
de vardeskapande aktiviteter som tillsammans bildar en tjansteleverans, och gor det mojligt for dessa
att vara involverade i utvecklingsarbetet. Tjanstedesign handlar om att fokusera pa behov snarare dn
16sningar, att skapa insikter snarare dn antaganden, att ha fokus pa verkligheten snarare dn
verksamheten, att testa snarare dn att diskutera. Under 2019 har finansierade medarbetare fatt
handledning och utbildning, samt att en medarbetare och féorbundschef gatt utbildningen "att Utbilda i
tjdnstedesign”. Under 2020 kommer tjdnstedesign vara ett naturligt inslag i de finansierade
insatserna i kommunerna och ett aktivt arbete kommer ske med utveckling och implementering.
Tjanstedesign tillsammans med ett 16sningsfokuserat forhallningssatt kommer utvecklas vidare.

Samordningsforbundet BAD-ESA stricker sig 6ver en lansgrans och samverkan sker med
Samordningsférbunden i Varmland och Fyrbodal. Utifran medlemsrepresentanternas énskemal har
samverkan lett fram till gemensamma projekt och ESF ans6kningar.

Tillsammans med Samordningsférbunden i Varmland har projekten Insikt och Omstallningen med
Tjanstedesign pdgdtt under hela 2019. Infér 2020 pagar diskussioner hur vi tillsammans kan arbeta
vidare med tjdnstedesign inom férbunden.

Tillsammans med Samordningsférbunden i Trollhdttan och Vanersborg startade i mars 2019 ett
gemensamt ESF projekt, "ALL-IN" fér malgruppen utrikesfédda med sarskilt fokus pa kvinnor. I
september har deltagare tagits in i projektet som pdgar i tre ar och i forbundets geografiska omrade
deltar Bengtsfors kommun.

Mal och verksamhetsuppdrag

Finansiella mal

For att sdkerstélla att forbundet har en likviditet bor det finnas ett "eget kapital”. Forbundet kommer
folja Nationella Radets rekommendationer om att forbund med bidrag om max 7 mKkr inte bor ha ett
eget kapital som overstiger 20% av bidraget. God ekonomisk hushéllning dterfinns i att

Samordningsférbundet inte far sdtta sig i skuld och att den finansiella insatsen bor motsvara det som
forbundet i samrdd med medlemmarna kommit éverens om.

Risk och sikerhetsanalys

Verksamhetschefernas intresse och engagemang for samverkan ar direkt avgorande for hur val
samordningsforbundet kommer lyckas med att finansiera insatser for medborgare som “faller mellan
stolarna”. Det kan handla om det personliga engagemanget och den tillit som kan byggas upp mellan
féretradare for olika organisationer. Samverkan kraver nérvaro och en vilja att samverka. Det kan
ocksa handla om hur organisationen ger legitimitet och belénar samverkansaktiviteter.
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En risk i de stora organisationsforandringar som p&gar ar att samverkansuppdraget fir mindre
utrymme. En risk dr att revirgranser och sndvare uppdrag minskar utrymmet att "ge och ta” i
samverkan. En risk ar att "tvdparts” samverkan byggs upp som tar éver "fyrparts” samverkan. Om alla
fyra parter medverkar dékar méjligheten att mota individens behov.

Den sdkerhet som finns dr att samordningsférbundet erbjuder en legitimitet och en struktur fr
samverkan. Legitimiteten uppnds i att parterna finns i en gemensam styrelse pa ett lokalt plan, att det
skapas gemensamma mal och att man finansierar samverkansaktiviteter. Strukturen skapas av
styrelsen, beredningsgrupp och handlaggare dar de olika verksamheterna méts for att skapa
samordning, samverkan och samarbete.

Samordningsforbundets mal
Forbundet har som mal att
e ha dialog kring varderingsgrunden fér samverkan och att bidra till att samverkanskunskap
sprids.
e genom forbundet ge samverkan en struktur och legitimitet.
o efterstriva ett 100% deltagande i alla samverkansnivaer da ett aktivt deltagande och nirvaro
ar forutsattningen fér samverkan.
e starta upp utvecklingsinsatser i alla kommunerna och dér sa ar lampligt, bryta upp grinserna
mellan kommuner och myndigheter sa att kompetens kan delas inom ramen for den finansiella
samordningen.

Verksamhetsuppdrag

Samordningsférbundet styr sina insatser genom insatsuppdrag till verksamheterna.
Samordningsférbundets 6vergripande uppdrag ar att finansiera insatser si att resurserna inom
rehabilitering anvénds effektivare och sa att enskilda personer forbattrar sin funktions och
arbetsformaga for att helt eller delvis kunna uppna egen forsorjning.

De insatser som forbundet finansierar ska leda till att
e Verksamheterna utvecklar sin samverkan och darmed blir effektivare.
e Verksamheterna samordnar sina insatser sa att deltagaren far stod utifran sina behov och sin
formdaga for att forbattra sin funktions och arbetsformaga.
e Formagan till egen forsorjning 6kar
e Deltagarens egen medverkan ar en viktig utgangspunkt

Insatser 2020

Integrerad samverkan i kommunerna

Individ Samverkan i Dals-Ed

[ Dals-Ed ar kommunens arbetsmarknadsenhet, IFO och kommunala vuxenutbildning samlokaliserad.
Det finns en handlaggargrupp som samverkar kring individer och utveckling sker av samverkan,
samradsformer med inspirationsdagar tillsammans med malgruppen, brukarorganisationer och
medarbetare.
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Aktiviteterna ska i forsta hand leda till att deltagaren stegforflyttas mot arbetsinriktade insatser och
att forméagan till egen férsorjning 6kar. For uppfdljning och utvardering av kommunens insatser for
deltagare kommer ett arbete paboérjas med att anvanda NNS Indikatorer.

Ansvarig: AME Dals-Ed

En vdg in Bengtsfors

Bengtsfors har organiserat sitt arbete for arbetsldsa i ett koncept kallat "En vdg in”, som innefattar
Arbetsformedling, socialtjanst och kommunala vuxenutbildningen i forsta hand men dven andra
aktorer vid behov. En viktig funktion dr koordinatorn som finansieras av forbundet och som tar ett
overgripande strategiskt och samordnande ansvar. Tjdnstedesign har blivit ett naturligt inslag i En
vég in, koordinatorn har utbildning inom tjdnstedesign och det arbetet kommer att spridas i
forbundets dvriga insatser och omraden.

Ansvarig: AME Bengtsfors

Integrerad samverkan A’rjdng

I Arjang pagar organisationsforandringar, man ser éver hur man kan samlokalisera olika
koordinerade funktioner i kommunen och vill skapa en plattform fér samordning och samverkan. En
viktig funktion kommer koordinatorn som finansieras av forbundet {3, som féar ta ett strategiskt och
samordnande ansvar med att arbeta strukturévergripande och individinriktat.

Ansvarig: AME Z\rjéing

Samverkanskontoret i Sdffle

Ett samverkanskontor med inslag av AF, AME, IFO, kommunala vuxenutbildningen ar uppbyggt dar
forbundet finansierar en medarbetare. Det finns ett arbetsspar med dels en handlaggargrupp, en
samverkansgrupp kring vuxna och en kring ungdomar. Under 2020 kommer fokus ligga pa att
fortsdtta utveckla samverkan och samordning kring individer samt att se hur vardens medverkan kan
utvecklas.

Ansvarig AME Siffle

Integrerad samverkan Amdl

I Amal pagar olika projekt och strukturella fordndringar fér att f4 till samverkan och samordning
utifran individers behov. Det finns samarbete med psykiatri, vardcentral, skolhdlsovard, kommunens
socialtjdnst och jobbcentrum, arbetsférmedling och forsakringskassan. En viktig funktion kommer
koordinatorn som finansieras av férbundet fa som far ta ett strateglskt och samordnande ansvar for
att skapa en plattform fér samverkan.

Ansvarig: Arbete och Integration Amal

Samordningsférbundet forslds ansld

Individ Samverkan Dals-Ed 600 tkr
En vdg in Bengtsfors 650 tkr
Integrerad samverkan Arjing 600 tkr
Samverkanskontoret Sdffle 600 tkr
Integrerad samverkan Amadl 600 tkr
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Integration

ALL-IN Bengtsfors

For malgruppen utrikesfédda med sarskilt fokus pa kvinnor startade ett ESF projekt "ALL-IN” i mars
2019. Utifrdn medlemmarnas dnskemal ar det ett gemensamt tre drsprojekt tillsammans med
Samordningsférbunden Trollhdttan/Grastorp/Lilla Edet och Vanersborg/Mellerud, dir
Samordningsférbundet Trollhdttan/Grastorp/Lilla Edet dr projektigare. I BAD-ESAs geografiska
omrdde deltar Bengtsfors kommun och ansvarig 4r Integrationsenheten. I september pabérjades
genomforandefasen med deltagare. Utover beviljade ESF medel delfinansierar forbundet for bland
annat kompetenshéjande insatser inom projektet.

Samordningsforbundet férslds ansld till
ALL-IN 162 tkr

Mojligheter till utveckling, utvirdering och uppfoljning

Det riksgemensamma uppfoljningsinstrument, SUS, anvands for uppfoljning. Det finns ett behov att
komplettera med andra verktyg for utvardering och uppfoljning, som t ex NNS Indikator projektet och
Jan Holmers verktyg "Sjalvvardering for att verksamhetsutveckla.

Flera olika diskussioner pdgdr dven kring insatser for att minska langtids-sjukskrivningarna, hur man
kan hitta riktade insatser for de som &r sjuka utan en sjukpenninggrundande inkomst eller har
psykisk ohdlsa som gor det extra svdrt att hitta tillbaka till ett arbetsliv. Det finns ocks4 tankar kring
hur man skulle kunna forstarka samarbetet med Hilso sjukvirden och komplettera rehab
koordinatorer pa lite olika sitt.

Fortsatt arbete med tjanstedesign for att f4 mer kunskap om hur vira samlade valfardstjinster
fungerar for vara deltagare och hur de kan utvecklas att fungera bittre tillsammans med individen.

Samordningsférbundet féreslds avsdtta
Mdjliga medel att s6ka under 2020 360 tkr

Utbildning/handledning, kompetenshéjande insatser

Gemensamma metoder och gemensam viardegrund férenklar samarbetet mellan myndigheter. Infér
2020 finns 6nskemdl om mer kunskap kring "SIP” som metod, forflyttande samtal, Iésningsfokuserat
forhallningssatt, olika former fér kunskapsspridning och gemensamma dagar runt forbundets insatser
och projekt. Det finns ocksa fortsatt behov av gemensam kunskap kring integration, psykisk ohalsa
och hur man kan férebygga och férhindra utmattning och stressrelaterade sjukdomar.

Samordningsforbundet foreslds ansld
Utbildning 150 tkr

Samordningsférbundets styrelse, administration och utveckling av samverkan

[ detta anslag ingar kostnader for l6ner, arvoden, revision, lokaler, resor, kurser, for
samordningsférbundets ledaméter och forbundschef. Har finns ocksd kostnader for kontorsmateriel,
telefon, it-support, m.m. Férbundet képer ekonomi av Vistra Gétalanddregionen 10 timmar i

Adress Telefon NN A 9(11)
C/o Bengtsfors kommun +4610-4871356 S LF i Fi — t 4

Box 14 0702-839931 l/éL( ﬂ ,/{\ g

666 21 Bengtsfors S 4 L

™~



U
Y oinesa

Samordningsférbundet Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Saffle, Arjang
Forbundschef Helene Ohlsson

D nr

manaden. Gemensamt med dvriga férbund i Vastra Gotalandsregionen finansierar man en gemensam
informator 20% som hanterar en gemensam hemsida och en stédperson 50% som stéder férbunden i
att fa en fungerande uppf6ljning via SUS, samt ar Dataskyddsombud.

Férbundschef ansvarar {for forbundets administration ca 50 % av sin arbetstid. I uppgiften ingar att
ansvara for att forbundets system for intern styrning och kontroll uppratthalls, diariet, protokoll med
mera. Ovriga arbetsuppgifter fér forbundschef ingar att vara processtédjare och ska ses som en del av
de insatser som forbundet finansierar. Arbetet handlar om att utveckla "samverkanskompetens” och
hitta myndighetsgemensamma metoder. Férbundschef kommer dven att kunna leda och utbilda
grundkurser i Tjanstedesign.

Samordningsforbundet foreslds ansld
-1 200 tkr till samordningsférbundets kostnader for styrelse, revision och administration

-450 tkr for processledning och utveckling av samverkansinsatser.

BUDGET

Forutsattningar

Bidrag och externa medel 2019

Bidrag i tkr Bidrag 2019 Bidrag 2020
Staten *50% 2491 000 2476 000
Kommuner, 25% 1245 500 1238000
Bengtsfors, 19% 237tkr 235220
Amal, 24% 299tkr 297 120
Dals-Ed, 9% 112tkr 111 420
Saffle, 28% 348tkr 346 640
Arjang, 20% 249tkr 247 600
Landsting/Region, 25% |1 245 500 1238000
VGR, 51% 635tkr 631 380
Region Varmland, 49% [ 610tkr 606 620
Totalt 4982 000 4952 000
Externa medel Externa medel
MUCF 992tkr 0

ESF 197tkr 337 000
Totalt, externa medel 1189 000 337 000

*Forsdkringskassan och Arbetsféormedlingen

Externa medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) anvinds specifikt fér projektet "ALL-IN" och utbetalas
utifran redovisade timmar till Bengtsfors Kommun, som deltar i projektet.
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Adress Telefon

C/o Bengtsfors kommun +4610-4871356 [
Box 14 0702-839931

666 21 Bengtsfors

10(11)

A
Moo




(3 BADESA

Samordningsforbundet Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle, Arjang
Forbundschef Helene Ohlsson

Dnr

Tredrsbudgeten utgdr fran det besked om medelstilldelning som Forsdkringskassan meddelat
for 2020 och att huvudménnen gemensamt bidrar enlig den férdelningsmodell som finns

11(11)

framtagen.
Budget 2019-2022 2019 2020 2021 2022
Prel | Prel Prel
Grund | Grund grund
enligt | enligt enl mall
mall [ mall
Bidrag fran dgarna minskade bidrag med max 10%
bidrag frén agarna 2020 staten 2 476tkr 4982 | 4952 | 4456 4010
Ingdende balans fran féregéende ar EGET KAPITAL 969** 520* 100 100
prognos
Externa medel, bidrag MUCF 181001-190930 992
Externa medel, ESF 190301-220131 197 337 337
TOTALT 7140 | 5809 | 4893 4110
Administration + styrelse
Ca 50% férbundschef| 400 500
Resor telefon ovrigt 70 90
Kop av SUS admi och info 150 160
hyra 30 30
Styrelse arvode | 300 300
resor 30 30
utbildning | 40 40
revision 30 50
Del summat| 1050 1200 1200 1200
Insatser
Utveckling samverkan+tjanstedesign 2020 (50% 400 450 450 |450
férbundschef)
Kartlaggning/utvardering Tjanstedesign 230
Pa Sparet, projekt MUCF 181001-190930 992
Forstarkning MUCF 181001-190930 335
FK konsultation 180901-190831 40
Utbildning/Handledning, kompetenshéjande insatser 150 150
INTEGRERAD SAMVERKAN
Individ Samverkan Dals- Ed| 600 600 500 450
En vag in fér Vuxna Bengtsfors | 600 650 500 450
Ung-Vux central i Amal| 600 600 500 450
Samverket Arjigng | 600 600 500 450
Samverkanskontor Saffle| 600 600 . 500 450
Projekt, riktade insatser
ESF ALL IN Bengtsfors [ 197 337 337
ESF ALL IN Bengtsfors kompetensutv 150 162 162
Omstalliningen Varmland/Dal | 200
Halsoforum, Bengtsfors 55
Del SUMMA2| 5749 | 4149 3 449 2700
1+2| 6799 | 5349 4 649 3 900
Ovriga mojliga Insatser 241 360 144 110
Summa Totalt budgeterat 7040 | 5709 4793 3732
Likvid till nasta ar 100 100 100 100
*Budgeterat dverskott 2020 **Budgetoverskott till 2019
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